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ส่วนที่ 1  

บทน ำ 
 

แผนยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร  และแนวทางในการ
ด าเนินการให้สามารถบรรลุสิ่งที่องค์กรคาดหวังหรือจะเป็นในอนาคต บนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้าน 
โดยการวิเคราะห์องค์กรร่วมกันของผู้บริหาร บุคลากร หรือบุคคลภายนอกที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ต้องท าความเข้าใจกับบุคลากร สร้างค่านิยมร่วมกันขององค์กร ถึงเป้าหมายที่จะเดินไปด้วยกันอย่าง
เป็นระบบ แต่ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ เกิดจากแนวคิดของผู้บริหารที่วิเคราะห์ร่วมกันใน
การวางนโยบายการพัฒนาโรงเรียน โดยท าการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 

จุดอ่อน  
1) การสร้างความเข้าใจระหว่างบุคลากรและคณะกรรมการบริหาร ในการพัฒนาโรงเรียน 

การแสวงหาแนวทางการท างานร่วมกัน การสร้างค่านิยมองค์กร ยังมชี่องว่าง (gap)  
2) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ยังขับเคลื่อนไปได้ช้า  
3) การประเมินผลกิจกรรมพัฒนานักเรียน ยังไม่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะของหลักสูตรของ

โรงเรียน และงานประกันคุณภาพการศึกษา 
4) สถานที่ของโรงเรียนมีพ้ืนที่จ ากัด ไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ในหลาย ๆ ด้าน 
5) ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศด้านการบริหารการศึกษายังได้รับการพัฒนาไปได้น้อย  
6) ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียนในบริเวณโรงเรียน 
จุดแข็ง  
1) โรงเรียนตั้งอยู่ในเมือง จัดการศึกษาตามมาตรฐาน ชุมชนให้การยอมรับ 
2) โรงเรียนเป็นห้องปฏิบัติการ จึงท าให้สามารถจัดการศึกษาได้หลากหลาย  
3) โรงเรียนอยู่ภายใต้การก ากับของมหาวิทยาลัยที่เข้มแข็งด้านการผลิตครู ท าให้มีศักยภาพ 

ด้านบุคลากรและองค์ความรู้  
4) โรงเรียนมีเครือข่ายทั้งภายใน ภายนอก ที่จะพัฒนา/เสริมประสบการณ์ ให้กับครูและ

นักเรียน  
5) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยที่หลากหลาย ให้กับครูและนักเรียน  
6) มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน วัสดุและอุปกรณ์ จัดหา/จัดท าบริเวณ สิ่งแวดล้อมให้

เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียน  
7) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว 
8) บุคลากรมีคุณวุฒิตามมาตรฐานวิชาชีพและมีจ านวนเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

และมีคุณวุฒิตามมาตรฐานวิชาชีพ 
9) บุคลากรมีความม่ันคงในหน้าที่การงาน 
10) โรงเรียนมีชมรมผู้ปกครองและครูที่เข้มแข็ง ที่จะเป็นส่วนสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนา

โรงเรียนและผู้เรียน 
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โอกำส  
1) ผู้ปกครองให้การสนับสนุนโรงเรียน เกิดเครือข่ายการพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียนร่วมกัน 
2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารท าให้ได้รับการสนับสนุน งบประมาณในส่วนต่าง ๆ 

มากขึ้น การบริหารงานคล่องตัวมากขึ้น มีโอกาสได้รับงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับหน่วยงานอื่น ๆ  

3) โรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชน มีค่าบ ารุงการศึกษาอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับ
โรงเรียนทางเลือกอ่ืน ๆ  

4) มีนโยบายจากมหาวิทยาลัยให้ขยายระดับการจัดการศึกษา 
5) เมื่อบริบทของสังคมเปลี่ยน หรือมีสถานการณ์ที่เกิดขึ้นฉับพลันที่ส่งผลกระทบต่อการ 

จัดการเรียนรู้ โรงเรียนก็สามารถพัฒนาหลักสูตร/รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตอบรับกับสถานการณ์ได้ 
อย่างทันท่วงทีเนื่องจากโรงเรียนเป็นห้องปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมีความยืดหยุ่น  
สร้างโอกาสให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

6) เกิดมาตรการ แผนบริหาความเสี่ยง ในการรองรับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
7) เกิดโอกาสในการแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการบริหารจัดการรองรับ

สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น/แก้ปัญหาร่วมกัน 
 
อุปสรรค  
1) การปรับเปลี่ยนนโยบายในระดับชาติ ระดับมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อระบบการบริหารท าให้

ต้องเรียนรู้ กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ที่จะเกิดข้ึนในห้วงสถานการณ์ต่าง ๆ  
2) นโยบายการใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัย แนวทางการพัฒนา ภาพอนาคตท่ีชัดเจน 
3) การจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในส่วนงบเงินรายได้ ที่จะน ามาพัฒนาโรงเรียน

และผู้เรียน 
 
จากข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวในข้างต้น ท าให้ทางโรงเรียนมีการก าหนดแนวคิดในการ
พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ เป็นส่วน ๆ ประกอบการก าหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
กำรพัฒนำในส่วนของปัจจัยน ำเข้ำ (Input development) 

- พัฒนาบุคลากรของตนเองก่อน ปรับแนวคิด สร้างสังคมการเรียนรู้ พัฒนาแนวคิดการ
ท างานที่มีบูรณาการ บุคคล หน่วยงาน กิจกรรม การพัฒนาตนเอง 

- พัฒนาโรงเรียน ให้มีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกั บ
บรรยากาศการเรียนรู้  
กำรพัฒนำในส่วนของกระบวนกำร (Process development) 

- พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและบูรณาการทรัพยากร 
- พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้/หลักสูตร กิจกรรมเสริมทักษะ (3R8C) ศาสตร์พระราชา

สร้างวินัย มีความใฝ่รู้ น าไปสู่การสร้างผลงานสร้างสรรค์/นวัตกรรมของผู้เรียนหรือทักษะทางวิชาชีพ
ในอนาคต 

- พัฒนากระบวนการท างานของครูให้เกิดกระบวนการท างานแบบบูรณาการ 
- พัฒนากระบวนการท างานของครูให้เกิดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
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กำรพัฒนำในส่วนของกระบวนกำร (Output development) 

- การยกระดับโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
- พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชาในบริบทของโรงเรียน 
 
ซึ่งการพัฒนาทั้งสามส่วนก็จะน าไปสู่ ผลลัพธ์ (Outcome) ที่ดี คือ ตัวนักเรียนที่มีคุณภาพ และ
โรงเรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนท้องถิ่น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี พ.ศ. 2565 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 เป็นการพัฒนาต่อยอดการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
พ.ศ. 2565 – 2567 จากจากภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย เป็นต้น เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2  

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่ำนิยมหลัก พันธกิจ วัตถปุระสงค ์
 

ปรัชญำ 
 
 
 

 

วิสัยทัศน ์

 

 
 

 

อัตลักษณ์    
  

 

 

เอกลักษณ์     
 
 

 

 

ค่ำนิยมหลัก/วัฒนธรรมองค์กร  

  

 

 

 

“เข้ำใจ มีทักษะปฏิบัติได ้แก้ปัญหำได้ บนพื้นฐำนของควำมดีและควำมถูกต้อง” 

       โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ มุ่งพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำแบบ
บูรณำกำร ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐำนของศำสตร์พระรำชำ  
 

มีวินัย ใฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ 

แหล่งเรียนรู้ สร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพ่ือกำรพัฒนำมนุษย์ 
 

เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนำ 
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พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพ 
2. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์นักศึกษาวิชาชีพครูและพัฒนานวัตกรรม/งานวิจัยทางการ

ศึกษา 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ และกระตุ้นให้บุคลากรได้ท างานวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ระบบการจัดการศึกษา ให้เหมาะสมกับการบรรยากาศ

การเรียนรู้และมีประสิทธิภาพ  
5. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน ภายนอก ชุมชน ผู้ปกครองในการร่วมกันพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน หลักสูตรและกิจกรรมเสริมทักษะ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี ความพร้อมทั้งด้านสติปัญญา สุขภาพกาย สุขภาพจิต คุณสมบัติที่

เหมาะสมในแต่ระดับการศึกษาตามเกณฑ์ของหลักสูตรและปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติและสังคมโลก 

2. เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
3. เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 
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เข้ำใจ มีทักษะปฏิบัติได้ แก้ปัญหำได้ บนพื้นฐำนของควำมดีและควำมถูกต้อง”เป็นปรัชญำของ
โรงเรียนสำธิตฯ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  
แล้วท าไมเราจึงคิดว่า “เข้าใจ มีทักษะปฏิบัติได้ แก้ปัญหาได้ บนพ้ืนฐานของความดีและความ
ถูกต้อง” คือปรัชญาของเรา ต้องท าความเข้าใจ ดังนี้ก่อนว่า 
โรงเรียนคือ ?  สถานที่ในการบ่มเพาะ พัฒนาคน เราก็คาดหวังที่จะสร้างคนให้เป็นคนดี มีความรู้ 
สามารถปฏิบัติงานได้แก้ปัญหาได้ แต่ที่โรงเรียนใช้ค าว่าเข้าใจ มันมากกว่าความรู้  
 
 
 
 
 
 
 
แล้วปรัชญาคืออะไร ? เราเข้าใจว่าคือความเชื่อ คือ หัวใจร่วมกันของบุคลากรในองค์กรที่ร่วมกัน
พัฒนาองค์กรให้ไปถึงความความเชื่อนั้น การสร้างคนให้มีความสมบูรณ์บนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เข้ำใจ = รู้รอบ ผลกระทบ รอบคอบ มีเหตุผล   
ทักษะ = สิ่งท่ีต้องเกิดจำกกำรเรียนรู้และฝึกฝนจน
ให้เกิดควำมช ำนำญ จะเกิดได้ต้องเกิดจำกควำม
เพียร ควำมอดทน ควำมรับผิดชอบ 
ควำมดีและควำมถูกต้อง ฐำนของคุณธรรม 

 

ศำสตร์พระรำชำ 

Philosophy of 
Organization 

Vision 

Strategy Issue 

แล้ววิสัยทัศน์คือ อะไร ? 
เรำคิดว่ำมันคือแนวทำง/กรอบนโยบำย ที่จะน ำเปลี่ยน
ควำมเชื่อไปสู่ควำมจริงโดยอำจมีกรอบระยะเวลำก ำกับตำม
วำระของกำรบริหำรงำน 

มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บน
พ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา  

 

4 ประเด็นยุทธศำสตร์ 

เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนำ 

มีวินัย ใฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ 

แหล่งเรียนรู้ สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
เพื่อกำรพัฒนำมนุษย์ 

 

แล้วยุทธศำสตร์หรือประเด็นยุทธศำสตร์
คือ อะไร ? 
เรำคิดว่ำมันคือแนวปฏิบัติ/วิธีกำรที่จะไป
บรรลุแนวทำง/นโยบำยที่ต้ังไว้ 

จะขับเคลื่อนได้ทุกคนในองค์กรต้อง
มีแนวคิดร่วมกัน (ปรับ Mindset) 
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ควำมเชื่อมโยง ปรัชญำ วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่ำนิยมหลัก กับ มำตรฐำน

กำรศึกษำชำติ พ.ศ. 2561 

 

 
 
คุณลักษณะ 3 ประกำร ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 มีรำยละเอียด ดังนี้ 
1. ผู้เรียนรู้ (Learner Person) เพ่ือสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีความหมายครอบคลุมถึงการ 
“เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลก
อนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์
และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของความ
พอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม” 
2. ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-Creator) เพ่ือสังคมที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยมี 
ความหมายครอบคลุมถึงการ “เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล 
(Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ และคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม” 
3. พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เพ่ือสันติสุข โดยมีความหมายครอบคลุมถึงการ “เป็นผู้มี
ความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาคเพ่ือ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม
โลกอย่างสันติ” 

มีวินัย ใฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ 

เข้ำใจ = รู้รอบ ผลกระทบ รอบคอบ 
มีเหตุผล   
ทักษะ = สิ่งที่ต้องเกิดจำกกำร
เรียนรู้และฝึกฝนจนให้เกิดควำม
ช ำนำญ จะเกิดได้ต้องเกิดจำกควำม
เพียร ควำมอดทน ควำมรับผิดชอบ 
ควำมดีและควำมถูกต้อง ฐำนของ
คุณธรรม 

 

ศำสตร์พระรำชำ 
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จากแนวคิดในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ได้แบ่งระดับของมาตรฐานออกมาเป็นระดับ ดังนี้ 
ระดับปฐมวัย 
ทั้งในส่วนของ ผู้เรียนรู้ (Learner Person) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-Creator) 
และพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาร่วมกันคือ  
“มีพัฒนาการรอบด้านและสมดุลสนใจเรียนรู้และก ากับตัวเองให้ท าสิ่งต่าง ๆ ที่เหมำะสมตำมช่วงวัย
ได้ส ำเร็จ” 
ระดับประถมศึกษำ 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาในแต่ละส่วน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1) ผู้เรียนรู้ (Learner Person) 
“รักและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ชอบการอ่าน มีความรู้พ้ืนฐาน ทักษะและสมรรถนะทางภาษา การ
ค านวณมีเหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงาม รอบตัว” 
2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co-Creator) 
“รับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะทางดิจิทัล การคิดสร้ างสรรค์ 
ภาษาอังกฤษการสื่อสาร และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ” 
3) พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 
“แยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่ของตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน เป็นสมาชิกที่ดีของ
กลุ่ม มีจิตอาสา รักท้องถิ่น และประเทศ” 
 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษาใน
ข้างต้น สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสาธิตฯ  
“การมุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ให้โรงเรียนสาธิตฯ เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 บน
พ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา” โดยในตัววิสัยทัศน์ จะกล่าวถึง 3 ส่วนคือ  

ส่วนที่หนึ่งเป็นการพัฒนาระบบการบริหาร  
ส่วนที่สองคือการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  นัยยะเป็นทั้งห้องปฏิบัติการในการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและเป็นที่ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่นวัตกรรม  
ส่วนที่สามคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานของศาสตร์

พระราชา  
 

ถ้าพิจารณาเฉพาะในส่วนที่สาม ที่กล่าวถึงผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (3R8C) บนพ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา ก็จะสอดคล้องกับนิยามคุณลักษณะ 3 
ประการ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา และสอดคล้อง
ตามอัตลักษณ์ตามหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตฯ คือ คิดเป็น วินัยดี มารยาทงาม และอัตลักษณ์
ตามหลักสูตรประถมศึกษาของโรงเรียนสาธิตฯ มีวินัย ไฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ แต่ในทางปฏิบัติทั้งสามส่วน
ไม่ได้แยกจากกัน ส่วนที่สามเกิดจากการส่วนที่หนึ่งและส่วนที่สอง โดยขับเคลื่อนผ่านประเด็น
ยุทธศาสตร์ ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ที่ผู้บริหาร บุคลากรได้ร่วมกันก าหนดขึ้นมา 
 



9 

 

ส่วนที่ 3  

แนวคิดกำรบริหำร ประเด็นยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย  

ในแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตฯ ระยะ 6 ปี พ.ศ.2565 – 2570  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) และ ผลลัพธ์ (Key results) ในแต่ละประเด็น
ยุทธศำสตร์ฯ 

- กำรยกระดับโรงเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้  
- พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มี
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บน
พ้ืนฐำนของศำสตร์พระรำชำในบริบท
ของโรงเรียน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรให้มีคุณภำพเป็นที่
ยอมรับและยั่งยืน 

- พัฒนำบุคลำกรของตนเองก่อน ปรับแนวคิด 
สร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ พัฒนำแนวคิดกำร
ท ำงำนที่ มีบู รณำกำร บุคคล หน่ วยงำน 
กิจกรรม กำรพัฒนำตนเอง 
- พัฒนำโรงเรียน ให้มีสิ่งแวดล้อม บรรยำกำศ 
สิ่ ง สนั บสนุ นก ำร เ รี ยน รู้ที่ เ หมำะสมกับ
บรรยำกำศกำรเรียนรู้  
- พัฒนำกรอบ/แนวทำงควำมก้ำวหน้ำใน
วิชำชีพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
พัฒนำกระบวนกำรจัดกำร
เรียน 
กำรสอน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ติดอำวุธ
ทำงปัญญำเพื่อกำรพัฒนำ
ท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืนและขยำย
ระดับกำรจัดกำรศึกษำ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำ
ให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และ
สร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 

เปิดใจ 
เรียนรู้ 
ร่วมพัฒนำ  

Input development 

Process development - พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้/หลักสูตร 
กิจกรรมเสริมทักษะ (3R8C) ศำสตร์พระรำชำ
สร้ำงวินัย มคีวำมใฝ่รู้ คุณลักษณะ 4 ประกำร
น ำไปสู่กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์/นวัตกรรมของ
ผู้เรียนหรือทักษะทำงวิชำชีพในอนำคต 
- บูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนรู้/กิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียนกับฐำนทรัพยำกรท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญำ 
- พัฒนำผลงำนสู่กำรเผยแพร่ 
- พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนของครูให้เกิด
กระบวนกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร 
- พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนของครูให้เกิด
งำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์  

มีวินัย  
ใฝ่รู้ 
คิดดี  
มีทักษะ 

Output development 
แหล่งเรียนรู้ 
สร้ำงสรรค์
นวัตกรรม 
เพื่อกำร
พัฒนำมนุษย์ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ที่ 
1 ติดอำวุธ
ทำงปัญญำ
เพื่อกำร
พัฒนำท้องถิ่น
อย่ำงยั่งยืน
และขยำย
ระดับกำรจัด
กำรศึกษำ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ 2 กำร
พัฒนำ
กระบวน 
กำรจัดกำร
เรียนกำร
สอน 
 

Objective 
O 1.1 การพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพใน
อนาคต 
O 1.2 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถานบ่มเพาะทักษะ (3R8C) 
คุณลักษณะ 4 ประการ ศาสตร์พระราชา 
O 1.3 การขยายระดับการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
Key results 
KR 1.1.1 ร้อยละของผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาท่ีสามารถอ่าน
ออกเขียนได้ตามวัย  
KR 1.1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านกิจกรรมการบ่มเพาะทักษะ (3R8C) 
คุณลักษณะ 4 ประการ ศาสตร์พระราชา ท่ีพัฒนาขึ้น 
KR 1.1.3 ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถผลิตผลงานด้วยตนเอง 
KR 1.1.4 ร้อยละผลงานของผู้เรียนท่ีบูรณาการกับฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 
KR 1.2.1 จ านวนรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรพัฒนา
ผู้เรียน ตามบริบทของโรงเรียนในการบ่มเพาะทักษะ (3R8C) 
คุณลักษณะ 4 ประการ ศาสตร์พระราชา ให้กับผู้เรียน 
KR 1.2.2 จ านวนผลงานท่ีได้รับการเผยแพร่/อ้างอิง/น าไปใช้ 
ประโยชน์ 
KR 1.3.1 ร้อยละ ของการด าเนินการขยายระดับการจัดการศึกษาใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
KR 1.3.2 ร้อยละ ของการด าเนินการขยายระดับการจัดการศึกษาใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรให้มีคุณภำพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
พัฒนำให้โรงเรียนเป็นแหล่ง
เรียนรู้และสร้ำงนวัตกรรม
ทำงกำรศึกษำ 

 

Objective 
O 2.1 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้พัฒนารับการทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 
และบ่มเพาะคุณลักษณะ 4 ประการ 
O 2.2 พัฒนาบุคลากรจากกระบวนการ KM 
Key results 
KR 2.1.1 มีรูปแบบการจัดการเรียนกาสอนท่ีให้
ผู้เรียนได้พัฒนารับการทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา ท้ัง
ในระดับอนุบาลและประถมศึกษาท่ีถูกน ามาใช้ใน
โรงเรียน 
KR 2.1.2 มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีบ่มเพาะคุณลักษณะ 4 
ประการ 
KR 2.1.3 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนา
สมรรถนะครูและการจัดการเรียนการสอน 
KR 2.2.1 ร้อยละ ของบุคลากรท่ีท างานวิจัยในชั้น
เรียนจากรูปแบบการท่ีร่วมกันพัฒนาขึ้น 
 
 
 

Objective 
O 3.1 พัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ การ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
O 3.2 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
Key results 
KR 3.1.1 ผลงานของครูที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ  
KR 3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชาผ่านรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 
KR 3.2.2 ผลงานการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนต่อปี ท่ีได้รับการศึกษาดูงาน/
บริการวิชาการให้ค าปรึกษา/การเผยแพร่/
การอ้างอิงเมื่อน าไปประยุกต์ใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
KR 3.2.3 หลักสูตรท่ีทันสมัย ในรูปแบบ 
สหวิทยาการท่ีตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

Objective 
O 4.1 สร้างค่านิยม เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา 
บริหารให้มีคุณภาพ 
O 4.2 พัฒนาการบริหารให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ
และยั่งยืน 
Key results 
KR 4.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ร่วมกิจกรรม เปิดใจ 
เรียนรู้ ร่วมพัฒนา 
KR 4.1.2 ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามแผน  
KR 4.2.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในและต่างประเทศ 
KR 4.2.2 จ านวนครู นักเรียน ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล
ในระดับชาตินานาชาติ  
KR 4.2.3 จ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ติดอำวุธทำงปัญญำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงย่ังยืนและขยำยระดับกำรจัดกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วัด (Key results)  ปีงบประมำณ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 
O 1.1 การพัฒนานักเรียนให้มี
ความพร้อมเป็นบคุลากรที่มี
คุณภาพในอนาคต 

- การพัฒนาผู้เรยีนส่งเสริมให้
ผู้เรยีนอ่านออกเขียนได้ ตามวัย/
ระดับชั้น 
- พัฒนาผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้/กิจกรรพัฒนา
ผู้เรยีน ตามบริบทของโรงเรียน 
ในการบ่มเพาะทักษะ (3R8C) 
คุณลักษณะ 4 ประการ ศาสตร์
พระราชา ภมูิปัญญาท้องถิ่น 

KR 1.1.1 ร้อยละของผู้เรียนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาท่ีสามารถ
อ่านออกเขียนได้ตามวัย  
 

70 80 90 100 100 100 

  KR 1.1.2 ร้อยละของผู้เรียนที่
ผ่านกิจกรรมการบ่มเพาะทักษะ 
(3R8C) คุณลักษณะ 4 ประการ 
ศาสตร์พระราชา ที่พัฒนาขึ้น 

100 100 100 100 100 100 

 - การสง่เสริมให้ผูเ้รียนสรา้ง 
สร้างสรรคผ์ลงาน/คิดวเิคราะห์/
นวัตกรรมของผูเ้รียน/ทักษะทาง
วิชาชีพในอนาคต 
ผ่านกระบวนการเรียนรู ้

KR 1.1.3 ร้อยละของผู้เรียนที่
สามารถผลิตผลงานด้วยตนเอง 

70 80 90 100 100 100 

 - การบูรณาการกระบวนการ
จัดการเรียนรู้/กิจกรรพัฒนา
ผู้เรยีนกับฐานทรัพยากรท้องถิ่น 

KR 1.1.4 ร้อยละผลงานของ
ผู้เรยีนที่บูรณาการกับฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 

70 80 90 100 100 100 
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วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วัด (Key results)  ปีงบประมำณ 
   2565 2566 2567 2568 2569 2570 

O 1.2 การพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นสถานบ่มเพาะทักษะ 
(3R8C) คุณลักษณะ 4 ประการ 
ศาสตร์พระราชา  

- พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู/้กิจกรรพัฒนาผูเ้รียน 
ตามบริบทของโรงเรียน ผา่น
กระบวนการแรกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผลงานใหม ่
- การเผยแพร่ผลงานออกสู่
ชุมชน/การบริการวิชาการ 

KR 1.2.1 จ านวนรูปแบบ
กระบวนการจดัการเรียนรู้/กิจ
กรรพัฒนาผูเ้รียน ตามบริบท
ของโรงเรียนในการบม่เพาะ
ทักษะ (3R8C) คุณลักษณะ 4 
ประการ ศาสตร์พระราชา  
ให้กับผู้เรยีน  

2 2 2 3 3 3 

  KR 1.2.2 จ านวนผลงานท่ีได้รับ
การเผยแพร่/อ้างอิง/น าไปใช้
ประโยชน ์

2 3 4 5 6 7 

O 1.3 การขยายระดับการจัด
การศึกษาในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น  
 

สร้างความเข้าใจในองค์กร 
แต่งตั้งกรรมการขับเคลื่อน 
ก าหนดขั้นตอนจัดท า Time 
line ศึกษาหาข้อมลู เสนอ
กรรมการอ านวยการขอความ
เห็นชอบ แก้ไขปรับปรุง จัดท า
ข้อเสนอโครงการเสนอกรรมการ
อ านวยการ 

KR 1.3.1 ร้อยละ ของการ
ด าเนินการขยายระดับการจัด
การศึกษาในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น  

50 70 80 90 100 - 

  KR 1.3.2 ร้อยละ ของการ
ด าเนินการขยายระดับการจัด
การศึกษาในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

- - 40 60 70 80 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วดั (Key results)  ปีงบประมำณ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 
O 2.1 พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้
พัฒนารับการทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานของ
ศาสตร์พระราชา และบม่เพาะ
คุณลักษณะ 4 ประการ 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้พัฒนา
รับการทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 บนพ้ืนฐานของ
ศาสตร์พระราชา 
หรือน ารูปแบบการจัดการเรียน
การสอน/นวตักรรม จาก
หน่วยงาน/บุคคลอื่น มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนารบัการ
ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 
21บนพ้ืนฐานของศาสตร์
พระราชา 

KR 2.1.1 มีรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่ให้ผูเ้รียนได้
พัฒนารับการทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที ่21 บนพ้ืนฐานของ
ศาสตร์พระราชา ท้ังในระดับ
อนุบาลและประถมศึกษาที่ถูก
น ามาใช้ในโรงเรียน 
 

4 4 5 5 6 6 

 พัฒนาต่อยอดไปสู่การบม่เพาะ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

KR 2.1.2 มีรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน/กจิกรรมพัฒนา
ผู้เรยีนที่บ่มเพาะคุณลักษณะ 4 
ประการ 

2 2 2 2 3 3 

 การน าผลงานไปใช้กับนักเรยีน
และศึกษาผล 

KR 2.1.3 ผลคะแนน O-NET 
หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการพัฒนา
สมรรถนะครูและการจดัการ
เรียนการสอน 
 

เพิ่มขึ้นจากปีที่
ผ่านมา 

เพิ่มขึ้นจาก
ปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึน้จาก
ปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นจาก
ปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา 

เพิ่มขึ้นจาก
ปีท่ีผ่านมา 
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วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วัด (Key results)  ปีงบประมำณ 
   2565 2566 2567 2568 2569 2570 

O 2.2 พัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการ KM 

ส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัย
ในช้ันเรียนจากรูปแบบการที่
ร่วมกันพัฒนาขึ้น 

KR 2.2.1 ร้อยละ ของบุคลากร
ที่ท างานวิจัยในช้ันเรียนจาก
รูปแบบการที่ร่วมกันพัฒนาขึ้น 

40 50 60 70 80 90 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วัด (Key results)  ปีงบประมำณ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 
O 3.1 พัฒนานวัตกรรม/
รูปแบบ การจดัการเรียนการ
สอนของโรงเรียน   

สนับสนุนให้มีการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรยีนการสอน 
สนับสนุนให้มีการท าวิจัยในช้ัน
เรียน สนับสนุนให้มีการท า KM
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนหรือการแก้ปัญหา
ในช้ันเรียน น าไปสู่การตีพมิ
เผยแพร ่

KR 3.1.1 ผลงานของครูที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพรห่รือได้รับ
รางวัลในระดับชาติและนานาชาต ิ 
 
 

2 2 2 3 3 4 

O 3.2 พัฒนาโรงเรียนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้  

สนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีโรงเรียนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
สนับสนุนให้บุคลากรของ
โรงเรียนได้พัฒนาตนเอง 
พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น
ห้องปฏิบัติการในการจัดการ
เรียนการสอนส าหรับนักศึกษา
ครุศาสตร์ สนับสนุนให้โรงเรยีน
เป็นแหล่งพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับ
บุคลากรในมหาวิทยาลยั 
สนับสนุนการเผยแพรผ่ลงาน
ของบุคลากรและเป็นแหล่ง
ศึกษา 

KR 3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บน
พื้นฐานของศาสตร์พระราชา
ผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้น 

100 100 100 100 100 100 
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วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนการ (Process) ตัวช้ีวัด (Key results)  ปีงบประมาณ 
   2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  KR 3.2.2 ผลงานการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนต่อปี 
ที่ได้รับการศึกษาดูงาน/บริการ
วิชาการให้ค าปรึกษา/การ
เผยแพร/่การอ้างอิงเมื่อน าไป
ประยุกต์ใช้  ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาครูเพิม่ขึ้น  

4 4 5 5 6 6 

 การพัฒนาจากแผนจดัการ
เรียนรูไ้ปสู่หลักสูตรสหวิทยาการ
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 

KR 3.2.3 หลักสูตรที่ทันสมัย ใน
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

- 1 - 1 - 1 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 
วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนกำร (Process) ตัวชี้วัด (Key results)  ปีงบประมำณ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 
O 4.1 สร้างค่านิยม 
เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา 

สร้างแรงจูงใจ ความศรัทธาให้
เกิดขึ้นกับบุคลากร  ท่ีจะเปดิใจ 
ร่วมกันเรยีนรู้ เพื่อจะร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 

KR 4.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ร่วมกิจกรรม เปิดใจ เรียนรู้ ร่วม
พัฒนา 

80 85 90 95 100 100 

 การขับเคลื่อนผลักดันบุคลากร
ของผู้บริหารที่จะให้การ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ประสบผลเป็นไปอย่างท่ีตั้งใจ 

KR 4.1.2 ร้อยละของ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามแผนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
1 – 3 และ KR 4.1.1, KR 4.2.1 
KR 4.2.2 รวม 19 ตัวช้ีวัด 
(การบรรลุตัวช้ีวัด)  
 

60 65 70 80 90 100 

O 4.2 พัฒนาการบริหารให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 

การสร้างเครือข่ายในการพัฒนา
ผู้เรยีนเพื่อบูรณาการทรัพยากร
และการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

KR 4.2.1 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ (หน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย) 
 

2 2 3 3 3 4 

 การบริหารจัดการเพื่อการ
พัฒนาคนและองค์กร 

KR 4.2.2 จ านวนครู นักเรียน 
ศิษย์เก่าที่ไดร้ับรางวัลใน
ระดับชาตินานาชาต ิ
(เป็นผลงานท่ีเกดิจากความรู้ 
ความสามารถ ที่ได้รับการบ่ม
เพาะหรือท างานในโรงเรียน) 

1 
คน/กลุ่ม 

1 
คน/กลุ่ม 

1 
คน/กลุ่ม 

1 
คน/กลุ่ม 

2 
คน/กลุ่ม 

2 
คน/กลุ่ม 
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วัตถุประสงค ์(Objective) กระบวนการ (Process) ตัวช้ีวัด (Key results)  ปีงบประมาณ 
   2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  KR 4.2.3  จ านวนผลงานวิจัย
และองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างเป็นรูปธรรม 

1 1 1 2 2 2 
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ส่วนที่ 4 

กำรน ำแผนยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัต ิ
 
การด าเนินการทุกอย่างเพ่ือให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การน าแผนไปสู่การ

ปฏิบัติเป็นการน าโครงการ/กิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ไปด าเนินการตามเป้าหมาย โดยต้องก าหนดฝ่าย/
บุคคลที่รับผิดชอบ กรอบระยะเวลาของการปฏิบัติงาน ในการปฏิบัติตามแผนจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  

แนวทำงกำรน ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียนไปสู่กำรปฏิบัติของโรงเรียน ด าเนนิการตาม
แผนภาพดงัต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบกำรด ำเนินงำน/แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี จะเป็นกรอบโครงกำรใหญ่ที่ก ำหนดแผนกำรใช้งบประมำณตำมรำยไตร
มำสและก ำหนดกรอบของกำรท ำกิจกรรมเป็นกจิกรรมย่อย ในแต่ละกิจกรรมย่อย จะมีผู้รับผิดชอบโครงกำรจัดท ำ
โครงกำรเพ่ือขอสนับสนุนงบประมำณจำกทำงโรงเรียนโดยกำรอนุมัติโครงกำรและงบประมำณจะพิจำรณำถึงตัวชี้วัด
ของโครงกำรใหญ่และควำมเหมำะสมของงบประมำณกับกจิกรรมที่ด ำเนินกำร และโครงกำรที่ด ำเนินกำรจะส่งผล 
กระทบถึงตัวชี้วัดในแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตฯ และตัวชี้วัดตำมเกณฑ์ประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 

กิจกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ) 
+ กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บน
พ้ืนฐำนศำสตร์พระรำชำ (กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน) + กิจกรรมกำร
พัฒนำโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ (กำรพัฒนำพ้ืนที่ของโรงเรียน 
พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมบริบทของโรงเรียน กำร
พัฒนำงำนวิจัยทำงกำรศึกษำของบุคลำกรและโรงเรียนและเป็น
ห้องปฏิบัติกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้กับบุคลำกรและ
นักศึกษำ) + กำรพัฒนำครู (กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร) + กำรพัฒนำ
ท้องถิ่น (กำรบริกำรวิชำกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ของบุคลำกรและ
โรงเรียน) และกำรเตรียมพื้นที่ บุคลำกร หลักสูตรที่เป็นบริบทของ
โรงเรียนในกำรขยำยกำรจัดกำรศึกษำ  
ในระดับชั้นมธัยมศึกษำตอนตน้ 

ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียน
สำธิตฯ ประจ ำปีงบประมำณ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

เกณฑ์กำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 

วิสัยทัศน์ ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียนสำธิต พ.ศ. 2565 -2570 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

เป็นศูนย์ปฏิบัติกำรและกำรวิจัยเป็น
ต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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การน าแผนไปปฏิบัติเป็นการบ่งบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ฉะนั้นเพ่ือให้การ
ปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงค์การด าเนินงาน จะต้องค านึงถึงการประหยัดและให้ผลประโยชน์ที่
เหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับจัดสรรด าเนินงานอย่างแท้จริง ในการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 
โครงสร้ำงและล ำดบัชั้นของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตฯ  
องค์ประกอบของแผนสามารถแยกให้เห็นโครงสร้างและล าดับชัน้ขององค์ประกอบเป็นล าดับไดด้ังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบาย คือ กรอบแนวคิดกว้างๆ ที่แสดงถึงอุดมการณ์ในการปฏิบัติงานที่ เป็นที่ยอมรับจากคนใน
องค์กร โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาองค์กร คือ วิสัยทัศน์ จึงถือได้ว่านโยบายเป็น
กระบวนการบริหารที่ก่อให้เกิดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issue) ที่จะท าให้การน านโยบายไปปฏิบัติ 
ส่วนโครงการ (Project) จะประกอบด้วยโครงการย่อย (Sub-project) หลายโครงการที่ประสานกันไว้อย่าง
ดีและมุ่งที่วัตถุประสงค์เดียวกัน  ส่วนกิจกรรม(Activity) เป็นองค์ประกอบของโครงการหลักและโครงการ
ย่อย ที่น าแผนไปสู่การปฏิบัติซึ่งผลที่ได้จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ของแผน 
 

นโยบำย (Policy ) 
ปรับแนวคิด กระบวนกำรท ำงำนให้เป็นแบบบูรณำกำรและมี
ส่วนร่วม ทั้งในกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ กระบวนกำร
บริหำร กระบวนกำรพัฒนำคน  
กำรร่วมกันพัฒนำโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
กำรร่วมกันพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน/
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ที่เชื่อมโยงไปสู่พัฒนำผู้เรียนให้มี
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐำนของศำสตร์
พระรำชำ ในบริบทของโรงเรียน 
กำรร่วมกันสร้ำงบรรยำกำศ สนับสนุน/เสริมแรง ให้เกิดกำร
เรียนรู้และพัฒนำตนเอง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ( Strategy Issue) 

โครงกำรใหญ่ (Project) 

โครงกำรย่อย (Sub-Project) 

กิจกรรม (Activity) 

ปรัชญำ คือ ควำมเชื่อร่วมกัน
ของบุคลำกรที่จะร่วมกันพัฒนำ
องค์กรให้เป็นสถำนบ่มเพำะ 
สร้ำงคนให้มีควำมสมบูรณ์บน
พ้ืนฐำนศำสตร์พระรำชำ 

วิสัยทัศน ์
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กำรติดตำมและกำรประเมินผล 
การด าเนินการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ซึ่ง

การติดตาม ผลการด าเนินงานนอกจากติดตามความก้าวหน้าของงานแล้ว ยังสามารถเปรียบเทียบผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบที่เป็นจริงกับผลที่พยากรณ์ไว้ เพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานในอนาคต โดยโครงการ
ย่อย/กิจกรรม การก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน จะเป็นรายเดือนในการประชุมบุคลากรประจ าเดือน 
ส าหรับโครงการหลัก การก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน ด าเนินการตามรายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุด
ปีงบประมาณ ทางโรงเรียนจะต้องสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี ซึ่งจะต้องมีการประเมินผลการ ผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ และรายงานตนเองส าหรับงานประกันคุณภาพการศึกษาดัง
แผนภาพ โดยการประเมินแผนยุทธศาสตร์ (Strategy plan evaluation) เป็นการประเมินความก้าวหน้า
ของแผนโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง (Actual results) กับเป้าหมายที่คาดว่าจะไว้ในแต่ละปี ซึ่ง
จะท าให้ทราบว่าโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ประสบผลส าเร็จหรือไม่  ส่งผลถึงค่าเป้าหมายหรือตัวชี้วัดใน
แผนหรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร เพื่อจะปรับปรุงกลยุทธ์/แนวทางด าเนินการ จัดท าโครงการใหม่ 
หาแนวทางแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในโครงการ เช่น การขยายเวลาโครงการ การเพิ่มงบประมาณ เป็นต้น 
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คณะผู้จัดท ำ 

ที่ปรึกษำ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล    รักษาราชการแทนอธิการบดี 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ   คณบดีคณะครุศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

จัดท ำรูปเล่ม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษฎา บุญชม   ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หมื่นแจ่ม   รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
3. อาจารย์ปริยาพร กองค า    รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
3. อาจารย์ฐิติพงษ์ วงศ์รัตนมัจฉา    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
4. อาจารย์กนกวรรณ มณีวรรณ    หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
5. อาจารย์ชนิตา อิศรเสนา    หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 
6. อาจารย์ร าพึง โนพวน     หัวหน้าฝ่ายประถมศึกษา 
7. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ    เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไปช านาญการ 
8. นางสาวนิขชิมา บัวประเสริฐยิ่ง    เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไปปฏิบัติการ 
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      โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
  Chiang Mai Rajabhat University Demonstration School 

 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ตั้งอยู่เลขท่ี  202 ถนนหมื่นด้ามพร้าคต 
ตำบลช้างเผือก  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม ่

รหัสไปรษณีย์ 50300  โทรศัพท์ 053-885583  โทรสาร 053-357099  
 e-mail SatitCMRU@cmru.ac.th 

website http//:www.satit.cmru.ac.th 
https://www.facebook.com/Satit.cmru.ac.th 
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